
  



  

1. Паспорт Программы развития 
 
 

Полное (сокращенное) 

наименование 

образовательной 

организации (далее ОО, 

Школа) 

Муниципальное казенное общеобразовательное 

учреждение Лобойковская средняя школа Даниловского 

муниципального района Волгоградской области (далее 

Школа) 

Основания 

для разработки 

Программы развития 

-Федеральный закон «Об образовании в 

Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ; 

- Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. 

№474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. 

№400 «О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 

г. №809 «Об утверждении Основ государственной политики 

по сохранению и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 

г. №808 «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики» (с изменениями, внесенными Указом Президента 

Российской Федерации от 25 января 2023 г. №35). 

-Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» (утверждена постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. 

№ 1642); 

-Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена 

Указом Президента от 09.05.2017 № 203); 

-Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 

- Основы государственной молодежной политики до 2025 

года (утверждены распоряжением Правительства от 

29.11.2014 № 2403-р); 

-Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996р); - Федеральный государственный образовательный 

стандарт начального общего образования, утвержденный 

приказом Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. 

№286 

-Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №287 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего (полного) общего образования, утвержденный 

приказом Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 г. 
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Цель Программы 

развития 

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей 

доступность качественного образования и равные 

возможности для всех обучающихся, их всестороннее 

развитие, здоровьесбережение, направленной на 

совершенствование системы профессиональной ориентации, 

воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Задачи по достижению 

цели Программы 

развития 

-Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

- Управленческий анализ и проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учѐтом магистральных 

направлений развития: 

=Знание: качество и объективность; 
=Воспитание; 

=Здоровье; 

=Творчество; 

= Профориентация; 
=Учитель.Школьные команды; 

=Школьный климат; 

=Образовательная среда. 
- Профессиональное развитие педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающее своевременную методическую 

подготовку с целью достижения планируемых образовательных 

результатов. 

- Повышение качества образования; 
- Расширение возможности образовательного партнѐрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. 
 

Основные ожидаемые 

результаты реализации 

Программы развития 

-Достижение показателей «Школы Минпросвещения России», 

соответствие единым требованиям к образовательной среде, 

школьному климату, организации образовательной, 

просветительской, воспитательной деятельности. 

- Предоставление каждому обучающемуся качественного 

общего образования, достижение максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, предполагающих реализацию 

углубленного и профильного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества 

образования. 

- Развитие личностных качеств, обучающихся в соответствии с 
приоритетами государственной политики в сфере воспитания 

на основе российских традиционных духовно-нравственных 



  

 ценностей.  

-Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения 6 

специальных технологий и методик обучения и воспитания, в 

том числе адаптивных, направленных на гармоничное 

физическое и психическое развитие, социальное благополучие, 

сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной 

безопасности обучающихся. 

- Формирование осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании 

условий для формирования у них набора компетенций, 

необходимых для успешного самоопределения и общей 

внутренней готовности к разрешению проблем 

профессиональной жизни с использованием системы 

профессиональных проб, сетевых программ с колледжами и 

вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и 

заинтересованной общественности 

- Создание условий и ситуаций успеха созидательной 

деятельности, способствующих максимальной реализации 

потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию 

творческого потенциала обучающихся. 

- Поддержка и развитие личностных и профессиональных 

компетенций педагогических работников (непрерывное 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь 

и сопровождение) и максимальное использование потенциала 

каждого члена команды. 

- Формирование уклада общеобразовательной организации, 

поддерживающего ценности, принципы, нравственную 

культуру, создание безопасного и комфортного 

образовательного пространства. 

- Создание современной мотивирующей образовательной 
среды являющейся действенным инструментом становления 

субъектной позиции обучающихся. 

- Расширение партнерских отношений/сетевого 

взаимодействия: заключение договоров с профессиональными 

учебными заведениями и предприятиями. 

Разработчики Административная команда Лобойковской школы 

Сроки реализации Январь 2024- январь2028 (5 лет) 

Источники Управление 
финансирования 

Программой развития.  

 

 

 

 

 

Бюджетные и внебюджетные средства. 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 

Ответственные 

исполнители. 

Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 
администрация Лобойковской школы с ежегодным 
обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете. 
Административная команда осуществляет ведение 
мониторинга по реализации Программы развития, анализ и  
рефлексию образовательной деятельности. По итогам 
мониторинга принимаются управленческие решения по 
конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития 
на соответствие модели и целевому уровню «Школы 
Минпросвещения России». 

  

  

  



  

2. Информационная справка об ОО 
 
 

Наименование ОО (согласно Уставу) Муниципальное казенное общеобразовательное 
учреждение Лобойковская средняя школа 
Даниловского муниципального района 
Волгоградской области (Лобойковская школа) 

ИНН 3404002746 

Учредитель: (согласно Уставу) Администрация Даниловского муниципального  

района Волгоградской области 

Дата основания: указать 1874 

Юридический адрес: указать с 

индексом 

403380 Волгоградская область Даниловский 

район с. Лобойково ул. Придорожная дом 17 

тел. указать, E-mail: указать loboikov-skola@inbox.ru, tel:+7(84461)5-66-98, 
http://set-4087.znaet.ru/ 

Лицензия (указать) серия 34Л01 № 0001060, Регистрационный № 256  

от 07 апреля 2015 года. 

 

Краткие сведения о структуре 
образовательной организации. 

Лобойковская школа имеет в своем составе 

структурное подразделение. На базе школы 

функционирует группа дошкольного 

образования (ГДО). Это единственное 

общеобразовательное учреждение в 

Лобойковском поселении. Управление 

Учреждением осуществляется на основе 

сочетания принципов единоначалия и 

коллегиальности. 

Единоличным исполнительным органом 

Учреждения является Директор Учреждения, 

который осуществляет текущее руководство 

деятельностью Учреждения. 

Коллегиальные органы управления 

Учреждения: общее собрание работников, 

педагогический совет, управляющий совет 

- вправе самостоятельно выступать от имени 

Учреждения, действовать в интересах 

Учреждения добросовестно и разумно, 

осуществлять взаимоотношения с органами 

местного самоуправления, организациями и 

общественными объединениями исключительно 

в пределах полномочий, определенных 

настоящим Уставом, без права заключения 

договоров (соглашений), влекущих материальные 

обязательства Учреждения. 

mailto:loboikov-skola@inbox.ru
tel:+7(84461)5-66-98


  

Краткие сведения о реализуемых 

образовательных программах, 

образовательных технологиях, 

особенностях обучения, воспитания и 

дополнительного образования. 

Перечень лицензированных видов деятельности   

 Дошкольное образование 

 Начальное общее образование 

 Основное общее образование 

 Среднее общее образование 

 

Краткие сведения о составе и 

численности обучающихся. 

В школе обучается   43 учащихся  

Начальное общее образование  получают  14 

учащихся, 

Основное общее образование     получают  24 

учащихся, 

Среднее общее образование получают   5 учащихся 

Мальчиков  14                                    Девочек 29 

Наполняемость классов : 

1 класс -  1               5 класс-    2                   9 класс –   2 

2 класс -  3               6 класс -    8                 10 класс -  4 

3 класс – 6               7 класс -    3                  11 класс -  1 

4 класс – 3                8 класс –   9 

 

Краткие сведения о составе 

сотрудников, о кадровой структуре, о 

наличии профессионального 

педагогического образования и 

квалификации. 

Общее количество педагогов:  11      

   Директор школы - 1 

             Из них: 

Высшее образование имеют  - 9 (80 %) 

Среднее  профессиональное   образование  имеют – 2 

(20%) 

Квалификация:  высшая категория – 0 

     1 категория – 1 (10%) 

      соответствие занимаемой должности – 9 (90%) 

Пол педагогов:  женщин – 9 

                            мужчин –  2 

 

Сведения о режиме деятельности, 
количестве смен и дней в учебной 

неделе, особенности календарного 
графика. 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим 

работы: пятидневная учебная неделя. 

Продолжительность учебных занятий – 45 мин, 

Организация учебного процесса в школе 

регламентируется календарным учебным графиком, 

учебными планами, расписанием занятий, 

локальными нормативными актами школы. Дата 

начала учебного года 01 сентября 2023 года. Дата 

окончания учебного года 25 мая 2024 года. 

Продолжительность учебного года 1 классы - 33 

недели 2 – 11 классы - 34недели. Сроки проведения 

государственной итоговой аттестации выпускников 

9- х, 11-х классов устанавливаются Минпросвещения 

России и Рособрнадзором. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению 
и в целом).  

Магистральное направление/ Ключевое 

условие 

Базовый уровень Средний уровень Высокий уровень 

Знание 15-28 29-39 40-53 

Баллы самодиагностики 17  
 

 

Здоровье 7-12 13-19 20-22 

Баллы самодиагностики 9  
 

 

Творчество 9-16 17-24 25-29 

Баллы самодиагностики 0  
 

 

Воспитание 10-15 16-19 20-22 

Баллы самодиагностики 12  
 

 

Профориентация 5-7 8-11 12-14 

Баллы самодиагностики 6 
 

 

Учитель. Школьная команда 11-17 18-27 28-32 

Баллы самодиагностики   
20 

 

Школьный климат 6-13 14-16 17-19 

Баллы самодиагностики 0  
 

 

Образовательная среда 9-12 13-15 16-21 

Баллы самодиагностики 0  

 

 

Итого 72-123 

 

64 – ниже базового 
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4. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Магистральн 

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей 

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн 

ый процесс 

Отсутствие 

квалифицированны 

х педагогов, 

которые могут 

обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 

для организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 

 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных компетенций 
в ходе реализации ИОМ. 
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Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

учебных планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении и 
реализации учебных планов 
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      профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Недостаточная 

материально- 

техническая база, 

нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ 
и опытов. 

 Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в 

том числе внебюджетных 

источников финансирования, 

участие в грантовых конкурсах. 
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     Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по организации 

учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени 

я 

образовательн 

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной 

одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся, 

в участвующих в олимпиадном 
движении. 
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     Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 

 Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени 

я 

образовательн 

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной 

одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся, 

в участвующих в олимпиадном 
движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном 

этапе ВСОШ. 
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       Организация развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь 

ных программ 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени 

я 

образовательн 

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения 

потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной 

организации. 

 Организация взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных отношений, 

органами государственной 

власти, местного 

самоуправления, учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально- 

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно- 

профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему 

обучению и успешной 
социализации. 
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       Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности, использование 

новых форматов взаимодействия 

с общеобразовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального образования 

для привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с 

целью реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 

 Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес- 

сообществами, организациями 

культуры, досуга и спорта, 

другими образовательными 

организациями по реализации 

образовательных и досугово- 

развивающих программ, 

мероприятий и событий. 

 Создание материально- 

информационно-технических 

условий для разработки и 

реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

 Создание рабочих групп 

педагогических работников для 

создания и экспертизы 
общеобразовательных 
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      программ, реализуемых в 

сетевой форме, 

общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение реализации и 

контроль качества результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

 Кадровое обеспечение 

оказания психолого- 

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным 

и 

возможностям 

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность 

ю 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого- 

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: - 

модернизации методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организации 

адресной организационно- 

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого- 

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
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       Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого- 

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого- 

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких специалистов 

(психологов, 

педагогов- 

логопедов, 

дефектологов и 

т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого- 

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства 

и др.). 

 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных организаций. 

 Программно- 

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь 

ные программы 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн 

ых программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение 

административного контроля. 
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 программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

  и 

возможностям 

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность 

ю 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн 

ых программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательн 

ых программ 

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством: - организации 

адресной организационно- 

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно- 

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ. 

     Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн 

 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 
учебниками и учебно- 
дидактическими пособиями в 
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 адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико- 

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

  обучающихся 

с 

ограниченным 

и 

возможностям 

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность 

ю 

ой организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно- 

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико- 

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ). 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого- 

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 

 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ 

ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным 

и 

возможностям 

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность 

ю 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн 

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны 

х рабочих мест (при 

 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
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     наличии в 

общеобразовательн 

ой организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью). 

 

     Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным 

и 

возможностям 

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность 

ю 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

и последующих действий по 

трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 
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      тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - 

создание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 

участия педагогических 

работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения 

и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 
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      педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федера 
льных методических событиях. 

     Отсутствие 

квалифицированны 

х специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 
программы. 

       

     Отсутствие 

материально- 

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
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 Президентские 

спортивные игры) 

     

     Отсутствие 

материально- 

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

       

 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 
образованием в общей 

37% и более 

обучающихся 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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 численности 

обучающихся(критиче 

ский показатель) 

     

 

 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствие 

системы подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Организация работы классных 

руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их родителями 

и учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей- 

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными 

обучающимися. 

 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Обеспечение психолого- 

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 
конференций. 
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 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 
показатель) 

1  объединения Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

     Низкая 

организационная и 

творческая 

активность 

управления 

образовательной 

организацией. 

 Разработка основных 

характеристик уклада 

общеобразовательной 

организации: традиции и 

ритуалы, особые нормы этикета 

в общеобразовательной 

организации. 

 Организация совместной 

деятельности педагогов, 

обучающихся, других 

участников образовательных 

отношений по созданию 

предметно-пространственной 

среды, поддержанию и 

использованию её в 

воспитательном процессе: - 

разработка и популяризация 

символики 

общеобразовательной 

организации (эмблема, флаг, 
логотип, элементы костюма 
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      обучающихся и т. п.), 

используемой как повседневно, 

так и в торжественные моменты. 

 Организация инициативной 

группы обучающихся (Совет 

обучающихся, и т.п.), 

педагогических работников и 

других участников 

образовательных отношений по 

разработке школьной 

символики. 

 Привлечение обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей), 

педагогических работников к 

обсуждению дизайнерских и 
иных решений. 

 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно 

й 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско- 

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных и 

др.). 

Нет защищенных 

туристических 
 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 
«Классная страна», который 
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     объектов вблизи 

школы. 

аккумулирует передовые идеи 

по развитию детского туризма. 

 Наличие профильных 

предпрофессиональны 

х классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

да Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождени 

е выбора 

профессии 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональ 

ных классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных классов 

при поддержке предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона их 

непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

 Актуализация требований 

локального нормативного акта 

(Положение об организации 

профильного обучения). 

 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 

 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 

кадровых, информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения в 

образовательной организации. 

 Обеспечение 

административного контроля 

организации профильного 

обучения. 

 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

Нет Магистральное 

направление 

Сопровождени 

е выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

 Проведение мероприятий 
профессионально- 
ориентировочного знакомства: 
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 проб на региональных 

площадках 

 «Профориентац 

ия» 

 профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках. 

система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 
виртуальном формате. 

 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождени 

е выбора 

профессии 

Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

 Организация мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), необходимых 

для реализации программ. 

 Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

 Организация 

административного контроля за 

реализацией программ. 

 Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет Магистральное 

направление 

«Профориентац 

ия» 

Сопровождени 

е выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, 

включающую: назначение 

ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях 

педагогического и 



29 
 

 

      методического советов; наличие 

в ОО системы поощрений 

педагогов, работающих в 
данном направлении. 

     Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку формам 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи, 

разъяснении ее роли в снижении 
уровня профессиональных 
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      дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное 

развитие. 

 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных профессиональных 
дефицитах). 

 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 

учителей 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени 

е 

педагогически 

х кадров. 

Система 

наставничеств 

а 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений 

и дефицитов. 

 Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 

 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию 

у педагога понимания своих 

образовательно- 

профессиональных дефицитов и 
потребностей. 
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       Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 

 Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 

     Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

по инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 
образования/институтов 
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      повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно- 

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
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       Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

     Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

в сфере воспитания 

региональных институтов 
развития 
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      образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно- 

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере 

воспитания. 

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
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      профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля за 

организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования. 
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 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 
последних года) 

30% 
управленческой 

команды 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 
обучения. 

 Обепечение реализации ООП в 

сетевой форме. 

Не созданы условия 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, 

физика, 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование 

у обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, биология) 

(за три последних года). 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 
региональных институтов 
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     информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно- 

разъяснительной работы с 

учителями математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии) . 

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

программ 

углубленного/профильного 

обучения. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 
программ 
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      углубленного/профильного 

обучения. 

 Формирование перспективного 

плана повышения квалификации 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Организация обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, биологии 

по программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Организация 

административного контроля 

обучения учителей математики, 

физики, информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение 

административного контроля за 

организацией обучения и 

созданием условий для обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологиипо дополнительным 

профессиональным программам, 
направленных на формирование 
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      у обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 
страны. 

     Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне. 

 Обеспечение адресного 

методического сопровождения, в 

т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 

 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Формирование модели 

методического взаимодействия с 

другими ОО. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит 

"равного". 

 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера конкурса по 

принципу "равный" учит 

"равного". 

 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 
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      педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 

традиционную форму («один на 
один»). 

Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 
тиражирование. 

 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 
занимающих активную позицию 
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     участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого 
результата. 

в конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 

сфере 

образования(критичес 

кий показатель) 

 Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие/частичн 

ая разработка ЛА 

документов по 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и использованию 

ФГИС «Моя школа». 

Недостаточный 

уровень 

технической 

подготовки 

ответственного за 
подключение к ИС. 

 Оказание методической 

помощи, изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 
компетенциями. 

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию 

цифровых компетенций. 

Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС 

«Моя школа». 

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), 

учебных модулей возможности 

использования электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно- 
методическими материалами 
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      (мультимедийные программы, 

электронные учебники и 

задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп пользователей, 

представленными в электронном 

(цифровом) виде и 

реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание 

которых соответствует 

законодательству об 
образовании. 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника 
(педагога). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

Соответствует в 

полной мере 

Ключевое 

условие 

«Образовательн 

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально- 

технической базы, 

информационно- 

телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения 

ЦОС. 
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 образовательных 

организаций 

материально- 

технической базой для 

внедрения ЦОС 

   образовательных 

организаций 

материально- 

технической базой 

для внедрения 
ЦОС. 

 

     Отсутствие в штате 

общеобразовательн 

ой организации 

учителя- 

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя- 

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся 

Отсутствие Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого- 

педагогическо 

го 

сопровождени 

я 

Отсутствие в штате 

общеобразовательн 

ой организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-логопеда). 

 Оказание психолого- 

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям- 

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 

Реализуется 

психолого- 

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ 

и 

благоприятног 

о школьного 

климата 
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 одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

     

 
 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно- 
развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ 

и 

благоприятног 

о школьного 

климата 

  



  

5. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 17 Создание условий для получения качественного 

образования для всех обучающихся, в том числе 

обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой формы 

организации обучения 

2 Воспитание 12 Увеличение направлений воспитательной работы, 

привлечение большего количества учащихся, 

педагогов, родителей к реализации воспитательных 

задач.  

3 Здоровье 8 Обеспечение реализации дополнительных 

общеобразовательных программ спортивного 

направления в сетевой форме. Расширение видов 

спорта за счет поиска новых сотрудников, договоров 

сетевой формы реализации программ. 

4 Творчество 0 Создание школьного музыкального коллектива. 

5 Профориентация 6 Выполнение методических рекомендаций по развитию 

магистрального направления 

6 Учитель. Школьная команда 20 Обновление нормативной базы по стимулированию 

педагогов. Разработка собственных методик по 

подготовке к участию педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в семинарах, научно- 

практических конференциях по обмену опытом. 

Разработка        индивидуальных        образовательных 

маршрутов для педагогов с целью профессионального 



  

 

   роста, аттестации на первую и высшую категории, 

методиста, педагога-наставника. 

7 Школьный климат 0 Выполнение методических рекомендаций по развитию 

магистрального направления 

8 Образовательная среда 0 Обеспечение доступа к оцифрованным учебникам в 

рамках использования ФГИС «Моя школа», введение 

правил по использованию мобильных устройств и 

устройств связи. 

 

6. Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 
Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание ВСОКО работа с детьми с 
ОВЗ 

система взаимодействия снижение мотивации 

Воспитание создана система 
работы 

позиция родителей создание условий влияние социума 

Здоровье высокие спортивные 
достижения 

здоровьесберегающий 
потенциал урока 

материально- 
техническое оснащение 

экология, условия 
проживания 

Творчество формирование 
эстетических качеств 

интерьер ОО профессионализм 
педагогов 

невысокий культурный 
уровень 

Профориентацияж краевая 

инновационная 
площадка 

практика развитие профильного 

обучения 

конкуренция 

Учитель. Школьная команда наставник дефицит кадров профессиональный 

рост 

несоответствие целей 
школы и молодого 

педагога 



  

Школьный климат система тесного 

взаимодействия всех 
участников учебно- 

Недостаточное 

педагогическое 
сопровождение 

Создание единого 

учебно-воспитательного 
пространства 

Малый штат узких 

специалистов 



  

 

 воспитательного 
процесса 

   

Образовательная среда ВСОКО работа с детьми с 
ОВЗ 

система взаимодействия снижение мотивации 

 



 

 

7. Основные направления развития организации. 

 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому 

магистральному направлению и ключевому условию. 

 Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

 Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного 

процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

 Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом применении. 

 Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 

 Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему оценки качества 

образования. 

 Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и 

разработать механизмы их улучшения. 

    Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

1. Знание: качество и объективность 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Современная школа 

Задачи 1. Развитие вариативности образовательного процесса для 

обеспечения полноценной инклюзии. 
2. Оснащение материально-техническими средствами обучения 

Ожидаемые Наличие программы, плана мероприятий по развитию 

результаты инклюзивного образования. 
 Откорректированные специальные образовательные программы. 
 Утвержденные индивидуальные образовательные маршруты для 
 обучающихся с учетом образовательных потребностей. 
 Утвержденная заявка на приобретение рабочих тетрадей и 
 дополнительных материалов. 
 Приобретение технических средств, в том числе электронного 
 обучения и дистанционных образовательных технологий, 
 учитывающее особые образовательные потребности (по запросу). 
 Оснащение материально-технической базы ОО (наличие 
 предметных классов, лабораторного оборудования, мобильных 
 классов) 
 100% повышение квалификации педагогов 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень  

мероприятий Создание рабочей группы, разработка программы, плана 
 мероприятий по развитию инклюзивного образования 
 Корректирование использующихся специальных образовательных 
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 программ 
Разработать индивидуальные образовательные маршруты для 

обучающихся с учетом образовательных потребностей 

Подать заявку на приобретение рабочих тетрадей и дополнительных 

материалов 

Приобретение технических средств, в том числе электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий, 

учитывающее особые образовательные потребности 

Составление графика прохождения курсовой подготовки 

Поиск поставщиков для оснащения материально-технической базы 

Заключение договоров и приобретение оборудования материально- 

технической базы 
Установка оборудования, введение в эксплуатацию 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 
финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 
проектной группы 

Ильина Т.В., методист по УР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Единые методические материалы для образовательного процесса 

(100% по всем предметным областям). 

Полноценная инклюзия обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов. 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 

 

 
2. Воспитание 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Первые 

Задачи Оптимизация деятельности в сфере воспитания 

Ожидаемые 
результаты 

Функционирование школьного Движения Первых 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Сплотить подростков 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 
муниципальным, 

Бюджет, внебюджет 
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региональным 

финансированием) 

 

Руководитель 
проектной группы 

Гайдамакина  Л.Н., советник по воспитательной работе 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Участие воспитанников  в мероприятиях «Движения Первых» 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг исполнения 

 

 
3. Здоровье 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Наше здоровье в наших руках 

Задачи 1. Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО 

Ожидаемые 

результаты 

Более 10% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный 

приказом, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября 

текущего года 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Заключить договора о сетевом взаимодействии с социальными 

партнерами 

Отбор обучающихся по возрастным категориям на сдачу 

нормативов ГТО 

Оформление документов для получения знаков ГТО обучающимися 

в разных возрастных категориях 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

Бюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Старикова О.С., методист по ВР, руководитель МО 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Количество договоров о сетевом взаимодействии, заключенных 

между ШСК и социальными партнерами, количество знаков ГТО 

(не менее 10%) 
Более 10 видов спорта, культивируемых в ШСК 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг удовлетворенности школьной общественности  
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4. Творчество 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Творчество в каждом из нас 

Задачи Создание школьного музыкального коллектива 

Ожидаемые 

результаты 

Функционирование школьного музыкального коллектива 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Разработать дополнительные общеобразовательные программы по 

музыкальному направлению 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 
финансированием) 

Бюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Старикова О.С., методист по ВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Участие школьного музыкального коллектива в мероприятиях 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 

5. Профориентация 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Кадры будущего 

Задачи 1. Участие в проекте «Билет в будущее» 
2. Принять участие в профильных техноотрядах 

Ожидаемые 

результаты 

Организация профессиональных проб (регистрация на платформе 

bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в будущее». 

Участие школьников в мультимедийной выставке-практикуме 

"Лаборатория будущего" (на базе исторических парков "Россия - 

моя история") в рамках проекта «Билет в будущее» 

Участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в 

будущее» 
Обучение педагогов по программе педагогов-навигаторов 

Сроки реализации проведение мероприятий ежегодно 

Перечень 

мероприятий 
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 Принять участие в мультимедийной выставке-практикуме 

"Лаборатория будущего" (на базе исторических парков "Россия - 

моя история") в рамках проекта «Билет в будущее» 

Принять участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в 

будущее» 

Обучить педагогов-навигаторов на платформе «Билет в будущее»  

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 
финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Ильина Т.В., методист по ВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Отзывы об участии в мероприятиях, количество педагогов- 

навигаторов, количество участников техноотрядов 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг исполнения, мониторинг удовлетворенности школьной 

общественности качеством профориентационной работы 

 

 

 
 

6. Учитель. Школьные команды 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Школьная педагогическая команда 

Задачи Повысить квалификацию управленческой команды и 
педагогического коллектива 

Ожидаемые 

результаты 

100% прохождение диагностики функциональной грамотности 

управленческой команды 

Не менее 80 % повышения квалификации педагогических 

работников по компетенции ЦОС 

80% педработников взаимодействует с региональными 

методистами, наличие педработников, повысивших квалификацию 

по направлению методического сопровождения, аттестованных по 

квалификационной категории «педагог-методист» (не менее 2) 

Наличие педработников, повысивших квалификацию по 

направлению методического сопровождения, аттестованных по 

квалификационной категории «педагог-наставник» (не менее 2) 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2029 

Перечень  
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мероприятий  
Диагностика функциональной грамотности управленческой 

команды 

Повышение квалификации педагогических работников по 

компетенции ЦОС 

Аттестация педработников по квалификационной категории 

«педагог-методист» 

Аттестация педработников по квалификационной категории 
«педагог-наставник» 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 
финансированием) 

Бюджет 

Руководитель 
проектной группы 

Ильина Т.В., методист по УР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Количество педагогов-наставников, количество педагогов- 

методистов, количество педагогических работников, повысивших 

квалификацию 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг исполнения 

 

 
7. Школьный климат 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Школа – территория комфорта 

Задачи 1. Разработать антибуллинговые программы 
2. Организовать зону отдыха 
3. Сконструировать креативное пространство 

Ожидаемые 

результаты 

Наличие школьной антибуллинговой программы 

Организована зона отдыха 
Сконструировано креативное пространство 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Разработка школьной антибуллинговой программы 

Разработка макета и оформление зоны отдыха 

Открытие зоны отдыха  

Проведение ремонтных работ внутреннего пространства школы 

Проведение школьного конкурса проектов «Говорящие стены» 

Реализация проектов 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 
(бюджет, 

Бюджет, внебюджет 
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внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 
финансированием) 

 

Руководитель 

проектной группы 

Старикова О.С., методист по ВР 
Гайдамакин А.В., директор 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Наличие антибуллинговых программ, организована зона отдыха, 

оформлено креативное пространство школы 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 
реализацией 

Мониторинг удовлетворенности школьной общественности 

уровнем комфорта 

 

 
8. Образовательная среда 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Цифровизация 

Задачи 1. Перейти на использование ФГИС «Моя школа» 

Ожидаемые 

результаты 

Использование ФГИС «Моя школа»  

Введение собственных правил по использованию мобильными 

устройствами и устройствами связи 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Обучение педагогических работников по использованию ФГИС 
«Моя школа» 

ПРазработка локального акта по правилам использования мобильных 

устройств и средств связи 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 
финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Ильина Т.В., методист  по УР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Процент педагогических сотрудников, использующих ФГИС «Моя 

школа», положение о правилах использования мобильных 

устройств и средств связи 

Система оценки Мониторинг исполнения 
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результатов и 

контроля за 
реализацией 

 

 

8. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

(повышение, сохранение уровня). 

 
1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных 

подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми  детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 

федеральных профессиональных мероприятиях. 

 

 

 

9. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

-результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

-продуктивность и результативность Образовательных программ; 

-итоги проверок Роспотребнадзора и других проверок отдела образования; 

-эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в учебной, 

методической, административной и хозяйственной деятельности, проведение мониторингов, 

принятие стратегических значимых решений, представленных в ежегодных публичных 

докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: 

результаты: 

 государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

 промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика 

обученности); 

  мониторинговых исследований: качества знаний обучающихся

 4-х классов по русскому языку, математике и чтению, окружающему миру; 

 готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-х классов; 

 обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

 участия и результативности работы в школьных, муниципальных предметных 

олимпиад, конкурсах, соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

 итогов ВПР, краевых мониторинговых работ. 
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В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

 образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

 отношение к учебным предметам; 

 удовлетворенность образованием; 

 степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во 

внеурочной деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

 система приема обучающихся в школу; 

 конкурентоспособность школы; 

открытость деятельности школы для родителей и

 общественных организаций. 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 

отношение педагога к инновационной работе; 

активное применение информационных технологий в

 своей профессиональной деятельности; 

готовность учителя к повышению педагогического мастерства; 

знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий; 

образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, 

медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей; 

организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. Д.; 

личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса 

оценивается по следующим показателям: 

наличие и в перспективе расширение, а также обновление

 парка мультимедийной и интерактивной техники; 

программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность 

использования интернет-ресурсов в учебном процессе; 

оснащенность учебных кабинетов современным

 оборудованием, средствами обучения и мебелью; 

обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в 

соответствии с нормативными документами; 

соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, 

оборудование 

помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, 

водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация 

медицинского обслуживания, 

организация питания) требованиям СанПиН; 

выполнение предписаний надзорных органов соответствующий морально-

психологический климат. 

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям: 

эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками и 

профессиональным сообществом; 

репутация (рейтинг) школы на различных уровнях; 
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качество публичных докладов и их доступность широкой общественности; 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и 

гигиенических профилактических мероприятий, медицинских осмотров; 

частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания 

учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация 

отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и т. д.); 

состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по 

уровню физического развития, группам здоровья, группам физической культуры) 

количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный 

процесс; 

демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в 

составлении планов тех, кто планирует, и тех, для кого планируют); 

охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям 

детской самодеятельности; 

удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и 

наличие положительной динамики результатов воспитания; 

положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды 

(удовлетворенность школой, классом, обучением, организацией досуга, 

отношениями с родителями, сверстниками и педагогами); 

наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

участие классов в школьных мероприятиях; 

участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно- нравственному 

воспитанию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим 

показателям: 

объективность и открытость введения новой системы оплаты труда; 

объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

наполняемость классов; 

продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на 

финансовый год; объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и 

обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими организациями
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10. Дорожная карта реализации Программы развития. 
 
 

Мероприятия в рамках Крайний срок Ожидаемый результат реализации ФИО ФИО и 

реализации задачи реализации мероприят
ия 

исполнителя должность 

   мероприятия сотрудников, 
    влияющих на 
    достижение 
    результата 
    мероприятия 
 План Факт Измеримый индикатор Продуктовый результат   
 ДД.ММ.ГГ ДД.ММ.ГГ (показатель), по которому (отчуждаемый 

вещественный 
  (заполняется можно сделать вывод об продукт: методика, 
  вручную по успешности или инструкция, авторская 
  факту неуспешности реализации диагностика, цифровой 
  достижения мероприятия) инструмент и т.д.) 
  результат)   

Задача 1. Создание единых методических материалов для образовательного процесса Т.В. Ильина, методист 
по УР 

Подать заявку на 

приобретение единой 

линейки учебников 

30.03.2024  Оформление 

утвержденной 

заявки 

 Учитель-

библиотекарь 

(Л.Н.Гайдамакина) 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 1: 
 Единая линейка учебников 

Задача 2. Развитие вариативности образовательного процесса для обеспечения 

полноценной   инклюзии 

Т.В. Ильина, методист 
по УР 

Разработать индивидуальные по запросу  Наличие Утвержденные   

образовательные маршруты   индивидуальные  А.В.Гайдамакин, 
директор школы 

для обучающихся с учетом   образовательные   

образовательных   маршруты   

потребностей      
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Подать заявку на 

приобретение рабочих 
тетрадей и дополнительных  
материалов 

30.03.2024  Оформление 

утвержденной 
заявки 

 Классные 

руководители 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы 



81 

81 

 

 

 

Приобретение технических 

средств, в том числе 

электронного обучения и 

дистанционных 

образовательных 

технологий, учитывающее 

особые образовательные 

потребности 

по запросу  Счет-фактура   А.В.Гайдамакин, 
директор школы 

Прохождение курсовой 

подготовки 

01.09.2024  100% обучение Удостоверения 
повышения 

квалификации 

Заместитель 
директора по МР 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 2: 
 Использование специальных образовательных программ и методов обучения и воспитания 

 Реализация индивидуальных образовательных маршрутов 

 Обеспечение информационной открытости содержания инклюзивного образования 

 Обеспеченность учебниками, учебными пособиями, дидактическими материалами 

 Наличие специальных технических средств обучения 

 Наличие технологий/средств электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, учитывающее особые 

образовательные потребности 

 Обеспечение повышением квалификации, переподготовкой, дополнительным профессиональным образованием педагогического 

коллектива 

Задача 3. Оснащение материально-техническими средствами обучения  

Поиск поставщиков 01.04.2024  Список 

поставщиков 

  А.В.Гайдамакин, 
директор школы 

Заключение договоров и 

приобретение 

30.05.2028  Договоры, счет- 

фактуры 

  А.В.Гайдамакин, 
директор школы 
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Установка оборудования, 

введение в эксплуатацию 

01.09.2028  Наличие Мониторинг 

исполнения 

 А.В.Гайдамакин, 
директор 

школы 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 3: 
 Методические рекомендации по материально-техническому обеспечению реализации ФГОС (наличие предметных классов, 

лабораторного оборудования) 

Задача 4. Оптимизация деятельности в сфере воспитания  О.С.Старикова, методист по ВР 

Повышение квалификации 

педагогических работников 

и управленческой команды в 
сфере воспитания 

01.09.2025  100% обучение Удостоверения 

повышения 

квалификации 

О.С.Старикова, 

методист по ВР 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы 

Оформить уголок  01.09.2024  Наличие  Л.Н.Гайдамакина, 
советник по 
воспитательной 
работе 

О.С.Старикова, 
методист по ВР 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 4: 
 Повышение квалификации педагогических работников и управленческой команды в сфере воспитания 
 Наличие уголка  

Задача 5. Увеличить количество видов спорта в едином школьном спортивном клубе А.В.Гайдамакин, 
директор школы  

Заключить договора о 

сетевом взаимодействии с 
социальными партнерами 

31.12.2024  Количество 

социальных 
партнеров 

Договора А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 5: 
 Школьные спортивные клубы 

Задача 6. Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО Учитель физической 
культуры 

Отбор обучающихся по 

возрастным категориям на 

сдачу нормативов ГТО 

01.09.2024  Количество 

обучающихся 

Списки обучающихся Учитель 

физической 

культуры 

О.С.Старикова, 

методист по ВР 
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Оформление документов для 01.11.2024  Количество знаков  Учитель 
физической 
культуры 

О.С.Старикова, 
методист по ВР 

получения знаков ГТО 
обучающимися в разных 
возрастных категориях 

  ГТО    

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 6: 
 ВФСК «ГТО» 
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  

Задача 7. Создание школьного музыкального коллектива О.С.Старикова, методист по ВР  
 

Разработать дополнительные 

общеобразовательные 

программы по 

художественному 

направлению 

01.09.2024  Наличие Утвержденные 

дополнительные 

общеобразовательные 

программы 

Е.А.Полтавцев, 

учитель музыки 

О.С.Старикова, 

методист по ВР  

ВР 

Разработать положение о 

работе школьного 
музыкального коллектива 

01.09.2024  Наличие Локальный акт О.С.Старикова, 

методист по ВР  

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 7: 
 Наличие школьного музыкального коллектива 

Задача 8. Активизировать участие в проекте «Билет в будущее» О.С.Старикова, методист по ВР М.В.  
 

Принять участие в 

мультимедийной выставке- 

практикуме "Лаборатория 

будущего" (на базе 

исторических парков 

март, 

ежегодно 

 Отзывы о 

мероприятии 

Сертификаты О.С.Старикова, 

методист по ВР  

 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
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"Россия - моя история") в 

рамках проекта «Билет в 
будущее» 

      

Принять участие в фестивале 

профессий в рамках проекта 
«Билет в будущее» 

ноябрь, 

ежегодно 

 Отзывы о 

мероприятии 

Сертификаты О.С.Старикова, 

методист по ВР  
 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

Обучить педагогов- 

навигаторов на платформе 

«Билет в будущее» 

01.09.2024  Количество 

педагогов- 

навигаторов (не 

менее 5%) 

Удостоверение о 

повышении 

квалификации 

О.С.Старикова, 

методист по ВР  

 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 8: 
 Участие школьников в мультимедийной выставке-практикуме "Лаборатория будущего" (на базе исторических парков "Россия - моя 

история") в рамках проекта «Билет в будущее» 

 Участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в будущее» 
 Обучение педагогов по программе педагогов-навигаторов 

  

Диагностика 
функциональной 

01.09.2025  100% Удостоверение А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
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грамотности управленческой 
команды 

      

Повышение квалификации 
педагогических работников 

по компетенции ЦОС 

31.05.2024  Не менее 80% Удостоверение А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

Аттестация педработников 

по квалификационной 

категории «педагог- 
методист» 

01.09.2027  Количество 

педагогов- 

методистов 
(не менее 2) 

Распоряжение  заместитель 

директора по МР 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

Аттестация педработников 

по квалификационной 

категории «педагог- 

наставник» 

01.09.2027  Количество 

педагогов- 

наставников 

(не менее 5) 

Распоряжение  заместитель 

директора по МР 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 10: 
 Развитие школьных команд 

 Повышение квалификации 

 Методическое сопровождение педагогического состава 
 Развитие системы наставничества (методические рекомендации) 

Задача 9. Разработать антибуллинговые программы О.С.Старикова, методист по ВР  
 

Разработка школьной 

антибуллинговой программы 

01.09.2024  Наличие Утвержденная 

программа 

педагог О.С.Старико

ва, методист 

по ВР  

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 11: 
 Антибуллинговые программы 

Задача 10. Сконструировать креативное пространство О.С.Старикова, методист по ВР  
 

Проведение ремонтных 

работ внутреннего 
пространства школы 

01.09.2026  Локально-сметный 

расчет 

Количество 

отремонтированных 
помещений 

 
 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 



87 

87 

 

 

Проведение школьного 

конкурса проектов 

«Говорящие стены» 

01.09.2026  Количество 

проектов 

Проекты Административная 

команда, 

классные 

руководители 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

Реализация проектов 30.05.2027  Количество 

реализованных 

проектов 

Креативное 

пространство школы 

Административная 

команда,  

классные 

руководители 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 13: 
 Креативное пространство (разгрузка, игры, общение) 

Задача 11. Использование ФГИС «Моя школа» Т.В.Ильина, методист по УР 

Расширение навыков у 
педагогических работников 

по использованию ФГИС 

31.05.2024  100% обученных 

сотрудников 

 Т.В.Ильина, 

методист по УР  
 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

«Моя школа»       

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи 14: 
 Использование ФГИС «Моя школа» 
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  

Задача 12. Введение собственных правил по использованию мобильных устройств и 

средств связи 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

Разработка локального акта 

по правилам использования 

мобильных устройств и 
средств связи 

01.09.2024  Наличие Локальный акт А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

А.В.Гайдамакин, 
директор школы  
 

Критерии, значение которых увеличится при реализации задачи: 
 Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету с контент-фильтрацией 
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